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1.PREZENTAREA GENERALA

1.1.Scurta prezentare a Societatii

S.N.”Aeroportul International Mihail Kogalniceanu-Constanta” S.A. este persoand
juridica romana, organizatd ca societate pe actiuni.

S.N.”Acroportul International Mihail Kogalniceanu-Constanta” S.A isi desfisoard
activitatea in conformitate cu legile roméne, respectiv cu dispozitiile O.U.G.nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, actualizatd, cu cele ale Legii nr.31/1990 privind
societdtile comerciale, republicatd si ale Statutului societatii(anexa nr.4 a H.G.nr.1096/2008
pentru modificarea unor acte normative privind infiinfarea aeroporturilor de interes national).

Sediul social al societitii este in Roménia, localitatea Mihail Kogélniceanu, str.Tudor
Vladimirescu, nr.4, judetul Constanta.

Capitalul social subscris si varsat este in cuantum de 1.157.950 lei conform incheierii
judecatorului delegat de pe langa Oficiul Registrului Comertului nr.12171/24.02.2006, societatea
fiind Tnregistratd la Registrul Comertului sub numarul J 13/2498/1998; codul de inregistrare
fiscald a societatii este RO 11212645.

Capitalul social este impartit in 115.795 actiuni comune cu o valoare nominala de 10 lei
fiecare.

Capitalul social este detinut astfel:

e Statul roman prin Ministerul Transporturilor si Infrastructurii-60%
e Fondul Proprietatea S.A.-20%
e Consiliul Judetean Constanta -20%

Obiectul principal de activitate al societitii este efectuarea de prestatii servicii, lucrari de
exploatare, intretinere, reparare, dezvoltare si modernizare a bunurilor din patrimoniul sau, aflate
in proprietate sau concesionate, in vederea asigurdrii conditiilor pentru sosirea, plecarea si
manevrarea la sol a aeronavelor in trafic national si/sau international, asigurarea serviciilor
aeroportuare pentru traficul de persoane, mérfuri si posta precum si servicii de interes public
general.

1.2.Cadru institutional

Prezentul Raport a fost elaborat in scopul respectarii principiilor guvernantei corporative, in scop
de transparenti pentru accesul actionarilor si publicului, in temeiul art 55, alin.(1) din OuUG nr.
109/2011 privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completérile
ulterioare.

2.COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

S.N.”Aeroportul International Mihail Kogilniceanu-Constanta” S.A. este administrata de un
Consiliu format din 7(sapte) membri.

Ca urmare a finalizirii procesului de selectie desfisurat de catre autoritatea publicd tutelara,
respectiv, Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, conform prevederilor O.U.G.nr.109/2011,
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componenta Consiliului de Administratie stabilitd in baza Hotirarii Adunirii Generale a Actionarilor
nr.7/30.07.2024 este urmitoarea:

Ardelean Felix — Corneliu

Artagea Bogdan — Tonut

Acatrinei Horia — Mihail

Fétu Simona — Carmen

Mihu Stefan

Monea Gabriel

Teseleanu George

fn perioada 01.07.2025-31.12.2025 nu au existat modificdri in componenta consiliului.

Membrii Consiliului de Administratie au fost numiti pentru un mandat de 4(patru) ani, respectiv
pentru perioada 30.07.2024-30.07.2028.

3.EXECUTIA CONTRACTELOR DE MANDAT ALE DIRECTORILOR

In perioada 01.07.2025-3 1.12.2025, conducerea executivi a fost asiguratd de ciitre:
|.Director general:
e Artagea Bogdan — lonut
2.Director economic:
e Acatrinei Horia — Mihail

In Semestrul IT 2025, Directorul general al societitii, respectiv domnul Artagea Bogdan
— Jlonuf, si-a desfisurat activitatea n baza mandatului definitiv de director general,
nr.481/19.11.2024, incheiat in conformitate cu prevederile O.U.G.nr.109/201 1 actualizatd privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, ca urmare a finalizarii procesului de selectie,
avénd la bazd Hotérarile nr. 66/14.11.2024 si nr.70/18.11.2024 ale Consiliului de Administratie al
societatii, pentru perioada 19.11.2024-19.11.2028.

In Semestrul IT 2025, Directorul economic al societitii, respectiv domnul Acatrinei
Horia - Mihail, si-a desfisurat activitatea in baza mandatului definitiv de director econcmic,
nr.482/19.11.2024, incheiat Tn conformitate cu prevederile O.U.G.nr.109/2011 actualizata privind
guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, ca urmare a finalizarii procesului de selectie,
avand la bazd Hotérérile nr. 67/14.11.2024 si nr.71/18.11.2024 ale Consiliului de Administratie al
societdtii, pentru perioada 19.11.2024-19.11.2028.

Activitatea directorului general aferenti Semestrului IT 2025 a fost prezentatd Consiliului
de Administratie al Societiii prin Rapoartele de activitate elaborate trimestrial, in conformitate
cu prevederile art.54 din  O.U.G.nr.109/2011, respectiv. - Raportul  de  activitate
nr.14305/19.11.2025 aferent Trimestrului 111 20245 si Raportul de activitate nr.4032/17.04. 2026
aferent Trimestrului IV 2025.

4. ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE $I DETALII CU PRIVIRE
LA ACTIVITATILE OPERATIONALE

Consiliul de Administratie si-a desfisurat activitatea in baza legislatiei privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, a legislatiei aplicabile societatilor comerciale din Romaénia,
coroboratd cu legislatia specificd entitatilor publice aflate sub autoritatea Ministerului
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ﬁ
Transporturilor si Infrastructurii, precum si in baza legislatiei aplicabile domeniului specific de
activitate al societatii.

Pe parcursul Semestrului II al anului 2025 Consiliul de Administratie al Societitii s-a
intrunit intr-un numar de 13 sedinte ordinare, fiind emis un numér de 37 hotirari, dintre care cele
mai importante referindu-se la:

-aprobarea  efectuarii  concediului  de odihna pentru directorii ~ Societatii
(Hot.nr.46/03.07.2025, Hot.nr.62/26.09.2025, Hot.nr.65/1 5.10.2025, Hot.nr.82/23.12.2025) ;

-monitorizarea modului de aducere la indeplinire a hotararilor Consiliului de
Administratie, aferente Semestrului I 2025(Hot.nr.47/24.07.2025, Hot.nr.53/28.08.2025,
Hot.nr.61/26.09.2025, Hot.nr.69/28.10.2025, Hot.nr.71/25.11.2025, Hot.nr.76/16.12.2025);

- monitorizarea realizarii indicatorilor cheie de performantd inclusi in contractele de
mandat (Hot.nr.47/24.07.2025, Hot.nr.69/28.10.2025);

-monitorizarea situatiei creantelor comerciale finregistrate in evidentele contabile ale
societatii (Hot.nr.47/24.07.2025, Hot.nr.53/28.08.2025, Hot.nr.61/26.09.2025,
Hot.nr.69/28.10.2025, Hot.nr.71/25.11.2025, Hot.nr.76/16.12.2025);

_monitorizarea situatiei litigiilor aflate pe rolul instantelor de judecatd in care societatea
este parte (Hot.nr.47/24.07.2025, Hot.nr.53/28.08.2025, Hot.nr.61/26.09.2025,
Hot.nr.69/28.10.2025, Hot.nr.71/25.11.2025, Hot.nr.76/16.12.2025););

-aprobarea organizarii concursurilor pentru ocuparea posturilor
vacante(Hot.48/24.07.2025, Hot.nr.63/26.09.2025, Hot.nr.69/28.10.2025, Hot.nr.71/25.11.2025,
Hot.nr.76/16.12.2025);

-aprobarea Listelor de investitii defalcate pe categorii de bunuri cu finantare de la bugetul
de stat si cu finantare din surse proprii pe anul 2024 si a modificdrii
acestora(Hot.nr.49/24.07.2025, Hot.nr.60/15.09.2025);

-aprobarea modificarilor Politicii de tarife (Hot.nr/50/24.07.2025, Hot.nr.55/28.08.2025);

-aprobarea Rezultatelor activititii trimestriale de urmirire a implementirii recomandérilor
formulate prin rapoartele de audit public intern(Hot.nr.51/24.07.2025, Hot.nr.70/28.10.2025);

- aprobarea promovarii, in vederea avizarii de citre forurile competente, a documentatiei
tehnico-economice revizuite aferente obiectivului de investitii ,.Dezvoltare terminal, turn de
control si parcare pentru  Aeroportul International Mihail Kogilniceanu
Constanta”(Hot.nr.52/14.08.2025);

- adoptarea Raportului privind activitatea de administrare pentru semestrul 1 2025,
respectiv. la  30.06.2025, in vederea  inaintarii  citre Adunarea  Generald a
Ac;ionarilor(l—lot.nr.:i3/28.08.2025);

- monitorizarea Raportarilor contabile semestriale ale Societdtii aferente anului 2025,
respectiv ale Semestrului 2025(Hot.nr.53/28.08.2025);

-monitorizarea activititii directorului general al societitii prin analiza Rapoartelor de
activitate ale acestuia, elaborate trimestrial in conformitate cu prevederile art.54 din
0.U.G.nr.109/2011 (Hot.nr.53/28.08.2025, Hot.nr.71/25.11.2025);

_monitorizarea Situatiei privind miscarea de personal la nivelul S.N.”Aeroportul
International Mihail Kogalniceanu-Constanta” S.A. (Hot.nr.53/28.08.2025);

-imputernicirea  Directorului ~ General al S.N.”Aeroportul  International ~ Mihail
Kogalniceanu-Constanta” S.A.pentru realizarea oricarei diligenfe necesare finantdrii atragerii de
operatori aerieni pe Aeroportul Mihail Kogélniceanu-Constanta (Hot.nr.53/28.08.2025);
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-exprimarea acordului de aderare a S.N.”Aeroportul International Mihail Kogilniceanu-
Constanta” S.A. la Asociatia Companiilor Aeriene Romanesti”Carpathia” (Hot.nr.53/28.08.2025);

-stabilirea  necesitatii si  oportunitatii  convocarii A.G.A.(Hot.nr.54/28.08.2025,
Hot.nr.68/23.10.2025);

-aprobarea scoaterea din functiune a mijlocelor fixe in baza propunerilor de scoatere din
functiune/uz cu modalitati de procesare ulterioara(Hot.nr.56/28.08.2025);

-aprobarea Raportului de audit public intern "Activitatea de gestionare a resurselor umane
la nivelul Societatii”, elaborat la nivelul structurii Audit intern din cadrul S.N. Aeroportul
Internagional Mihail Kogilniceanu-Constanta S.A.(Hot.nr.57/28.08.2025);

-aprobarea Raportului de audit public intern ” Evaluarea sistemului de prevenire a
coruptie, 20257, elaborat la nivelul structurii Audit intern din cadrul S.N. Aeroportul International
Mihail Kog#lniceanu-Constanta S.A.(Hot.nr.58/08.09.2025);

-revocarea deciziei de aderare a S.N.Aeroportul International Mihail Kogglniceanu-
Constanta S.A. la Asociatia Companiilor Aeriene Romanesti”Carpathia”(Hot.nr.59/08.09.205);

- aprobarea organizarii mitingului aerian , Black Sea Air Show” edifia a V-a 2026, precum
si scutirea de la plata tarifelor de aeroport si a tarifelor de handling a aeronavelor participante la
eveniment(Hot.nr.61/26.09.2025);

-aprobarea coorganizatorului mitingului aerian ,Black Sea Air Show” editia a V-a 2026
(Hot.nr.61/26.09.2025);

-aprobarea  modificarii  structurii  organizatorice si functionale a societitii
(Hot.nr.63/26.09.2025, Hot.nr.71/25.11.2025 );

-aprobarea componentei comisiei centrale de inventariere a patrimoniului Societatii,
pentru anul 2025(Hot.nr.64/26.09.2025);

-aprobarea modificarii contractului de mandat inregistrat al directorului general al
Societdtii, in sensul diminudirii indemnizatiei fixe lunare brute(Hot.nr.66/23.10.2025,
Hot.nr.73/25.11.2025);

--aprobarea modificarii contractului de mandat inregistrat al directorului economic al
Societdtii, in sensul diminuirii indemnizatiei fixe Ilunare brute(Hot.nr.67/23.10.2025,
Hot.nr.74/25.11.2025);

-efectuarea propunerii de modificare a contractelor de mandat pentru administratorii
neexecutivi ai Societitii, incepand cu 1 Decembrie 2025, tn sensul diminu#rii indemnizatiei fixe
lunare brute(Hot.nr.68/23. 10.2025);

-aprobarea incheierii contractelor de inchiriere (Hot.nr.69/28.10.2025);

-aprobarea modificarii Politicilor contabile ale SN Aeroportul International Mihail
Kogilniceanu — Constanta SA(Hot.nr.72/25.11 2025);

- monitorizarea activitatii Comisiei interne de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologica a implementarii si dezvoltarii SCIM(Hot.nr.75/25.11.2025);

-aprobarea actualizarii Politicii de management al riscurilor la nivelul Societatii
(Hot.nr.75/25.11.2025, Hot.nr.79/16.12.2025);

- aprobarea modificarii Regulamentului de organizare §i functionare al Societatii
(Hot.nr.76/16.12.2025);

-aprobarea modificarii Regulamentului intern al Societatii(Hot.nr.76/16.12.2025);

- delegarea competentelor de Director General, pe perioada absentei temporare a acestuia
din Societate-concedii, deplasiri etc (Hot.nr.76/16.12.2025);
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~aprobarea prelungirii Contractului Colectiv de Munci aflat in vigoare la nivelul
Societitii, pAnd la data de 30.06.2026(Hot.nr.77/16.12.2025);

-aprobarea Planului multianual de audit public intern aferent perioadei 2026-2030 si a
Planului anual de audit intern aferent anului 2026(Hot.nr.78/16.12.2025) ;

-aprobarea Procedurii privind stabilirea cadrului intern pentru determinarea, aprobarea si
revizuirea remuneratiilor membrilor Consiliului de Administratie si directorilor Societatii cu
contract de mandat, elaborata de Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului
de Administratie(Hot.nr.80/16.12.2025);

-aprobarea modificarii temporare a Normativului de acordare a echipamentului individual
de protectie, cu privire la prelungirea perioadei de valabilitate a echipamentului individual de
protectie(Hot.nr.81/16.12.2025);

5 ACTELE JURIDICE INCHEIATE iN CONDITIILE ART.52, ALIN.(1) SI
ALIN.3) DIN O.U.G.NR.109/2011 PRIVIND GUVERNANTA CORPORATIVA A
INTREPRINDERILOR PUBLICE, CU MODIFICARILE $I COMPLETARILE
ULTERIOARE

in Semestrul 11 2025, la nivelul S.N.Aeroportul International Mihail Kogélniceanu-
Constanta S.A. nu au fost incheiate tranzactii/acte juridice in conditiile art.52, alin.(1) si alin.(3)
din 0.U.G.nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile
si completdrile ulterioare.

6.PERFORMANTELE FINANCIARE ALE SOCIETATII

VENITURI TOTALE, CHELTUIELI TOTALE, REZULTATUL
ACTIVITATII

Conform balantei contabile incheiate la 31 decembrie 2025 S.N. “Aeroportul International
Mihail Kogalniceanu-Constanta” S.A. a inregistrat urmatorii indicatori economico-financiari:

- venituri totale - 78.567,29 mii lei
- cheltuieli totale - 80.197.54 mii lei
- rezultatul brut al exercitiului
- pierdere - - 1.630,25 mii lei
- impozit pe profit - 0,00 mii lei
- rezultatul net al exercitiului
- pierdere - - 1.630,25 mii lei

De mentionat ca, suma de 20.426,79 mii lei ce se regaseste in totalul veniturilor si in totalul
cheltuielor, nu poate fi considerata activitate a Societatii, deoarece cuprinde regularizari din TVA
aferente investitiilor din alocatii bugetare si fonduri europene nerambursabile, precum si sume din
activitatea de fonduri europene si cea aferenta contractelor Casco, neinfluentand rezultatele
economice ale exercitiului bugetar.
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De asemenea specificam ca, suma de 5.311,71 mii lei, reprezentand venituri din provizioane
ce se regaseste in total venituri din balanta contabila la 31.12.2025, in executia bugetara la data de
este inscrisa la capitolul D — alte cheltuieli din exploatare.

Situatia economico—financiara la data de 31.12.2025 comparativ cu BVC ;

Executia bugetara la data de 31.12.2025, se prezinta astfe] :

— mii lei —
BVC Diferente T
INDICATORI N(;' f;"cri‘fst realizat
r Probat | 3niz.202s +- %
0 1 2 3 4 5 6=5-4 T=5/4*100
VENITURI TOTALE )
I (Rd.jl=Rd.2+Rd.9+Rd.10) 1 49.608,67 52.828,79 3.220,12 106,49
1 L"r':_‘“” din exploatare, din 2 | 49.60290 | 5278542 | 318252 | 10642
a) | din productia vanduta, din care: 3 0.996,78 9.574,02 2907724 136,83
al) | din servicii prestate 4 4.907.15 7.087,28 2.180,13 144,43
a2) | din redevente si chirii 5 1.256,95 897,03 -359,92 71,37
a3) | alte venituri 6 832,68 1.589,71 757,03 190,91
by | Subventii, of prevederilor legale in 7 | 3648500 | 37.529.17 1.044,17 102,86
vigoare
c) alte venituri din exploatare 8 0.121,12 5.682,23 -438,89 92,83
2 Venituri financiare 9 577 43,37 37,60 751,65
CHELTUIELI TOTALFE
I (Rd.1 12Rd.12+Rd.23+Rd.24) 10 49.608,67 54.459,04 4.850,37 109,78
1 SR ooy 11| 4959667 | 5443837 | 484170 | 10976
A cheltuieli cu bunuri si servici 12 6.626,73 9.744,91 3.118,18 147,05
cheluiell cu impozite, taxe si 13| 753,71 1.236,54 482,83 164,06
varsaminte asimilate
C cheltuieli cu personatul, din care: 14 40.571,76 39.356,55 -1.215,21 97.00
C1 | ch. cu salariile 15 23.882,67 23.652,23 -230,44 99,04
C2 | bonusuri 16 2.206,89 1.862,84 -344.05 84,41
C3 | alte cheltuicli cu personalul 17 9.656,83 9.778,04 121,21 101,26
c4 cheltuieli aferente contractului de 18 3.647.78 2.951.45 -696.33 80.91
mandat
cheltuieli cu asigurarile si protectia
C5 | sociala, fondurile speciale si alte 19 1.177,59 1.111,99 -65,60 94,43
obligatii legale
D | alte cheltuieli de exploatare 20 1.644,47 4.10037 2.455,90 249,34
2 Cheltuieli financiare 21 12,00 20,67 8,67 172,25 N
3 Cheltuieli extraordinare 22 0,00 0,00 0,00 0,00
i REZOLINT UL BRI 23| 000 163025 | -1.63025 | 0,00
(profit/pierdere)
UV IMPOZIT PE PROFIT 24 156,22 0,00 -156,22 0,00
77
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1

BVC Diferent
INDICATORI Tc; E;Cri{:)zst realizat remte
probat | 35 12.2025 +/- %
0 1 2 3 4 5 6=54 | 7=5/4*100

PROFITUL CONTABIL RAMAS
DUPA DEDUCEREA .

Y O BT I S PRESELT, i 25 215622 -1.630,25 147403 | 1.043.56
care:

VI Plati restante 26 0,00 23.901,75 | 23.901,75 0,00

VIl Creante restante 27 1.606,20 1.784.43 178.23 111,1 ()J

STRUCTURA SI GRADUL DE REALIZARE AL VENITURILOR

Veniturile totale din activitatea Aeroportului realizate la 31 .12.2025 sunt in suma de
52.828.79 mii lei. Gradul de realizare al veniturilor totale pentru anul 2025 din bugetul de venituri
si cheltuieli transmis spre aprobare si neaprobat la 31 .12.2025 este de 106,49%.

Veniturile din exploatare realizate la 31 .12.2025, in suma de 52.785,42 mii lei, au 0 pondere
de 99,92% in total venituri, iar gradul de realizare al acestora aferent bugetului transmis spre
aprobare si neaprobat, anual, este de 106,42%.

Veniturile din exploatare sunt formate din:

a) venituri din productia vanduta, in suma de 9.574,02 mii lei, cu un grad de realizare fata

de bugetul anual de venituri si cheltuicli transmis spre aprobare si neaprobat de 136,83%.
Din total venituri aferente productiei vandute, gradul de realizare cel mai ridicat il au
“alte venituri” si “venituri din servicii prestate”, reprezentand facturarea de utilitati si
veniturile realizate din tarife aeroportuare si de handling de baza si la cerere;

b) subventia aferenta activitatii de exploatare si inregistrata pe venituri la 31.12.2025 este
in suma de 37.529,17 mii lei, si are un grad de realizare in bugetul de venituri si
cheltuieli anual, transmis spre aprobare si neaprobat, de 102,86% . Ponderea subventiei
in total venituri din exploatare de 71,10%;

¢) alte venituri de exploatare, in suma de 5.682.25 mii lei, cu un grad de realizare fata de
bugetul de venituri si cheltuieli transmis spre aprobare si neaprobat la 31.12.2025 de
92,83%. Acestea sunt reprezentate de:
venituri din penalitati aferente contractelor comerciale;
venituri din subventii de investitii;

Diferenta de 43,37 mii lei, o reprezinta veniturile financiare. Gradul de realizare al acestora

aferent bugetului aprobat este de 751,65%.

STRUCTURA SI GRADUL DE REALIZARE AL CHELTUIELILOR

Cheltuielile totale din activitatea Aeroportului realizate la 31.1 2.2025 sunt in suma de
54.459,04 mii lei. Gradul de realizare al cheltuielilor pentru anul 2025 din bugetul de venituri si
cheltuieli transmis spre aprobare si neaprobat este de 109,78%.

Cheltuielile de exploatare au cea mai mare pondere in total cheltuieli in procent de 99,96%,
diferenta de 0,04% reprezentand-o cheltuielile financiare.
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Cheltuielile de exploatare au un grad de realizare aferent bugetului transmis spre aprobare
si neaprobat, anual de 109,76% si au urmatoarea structura:

cheltuieli cu bunuri si servicii in suma de 9.744,91 mii lei: reprezinta 17,90% din total
cheltuieli de exploatare, cu un grad de realizare in bugetul de venituri si cheltuieli
transmis spre aprobare si neaprobat anual de 147,05%;

cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate in suma de 1.236,54 mii lei: reprezinta
2,27% din total cheltuieli de exploatare, cu un grad de incadrare in bugetul de venituri si
cheltuieli transmis spre aprobare si neaprobat anual de 164,06%;

cheltuieli cu personalul in suma de 39.356,55 mii lei: reprezinta 72,30% din total cheltuieli
de exploatare cu un grad de realizare de 97,00% in bugetul de venituri si cheltuieli
annual transmis spre aprobare si neaprobat;

alte cheltuieli de exploatare in suma de 4.100,37 mii lei: reprezinta 7,53% din total
cheltuieli de exploatare cu un grad de realizare in bugetului de venituri si cheltuieli
transmis spre aprobare si neaprobat la 31.12.2025 de 249,34%.

In structura, cheltuielile realizate la 31.12.2025 se prezinta astfel:

—mii leiﬁ
Realizat la
INDICATORI 31.12.2025
CHELTUIELI TOTALE 54.459,04
1 | Cheltuieli de exploatare, din care: 54.438,37
Al | Cheltuieli privind stocurile; 4.352,71
- | cheltuieli cu materialele consumabile 902,25
- | cheltuieli cu combustibilii 531,48
cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de

~ | inventar B
- | cheltuieli privind energia si apa 2.791,30
A2 | Cheltuieli privind serviciile executate de terti: 1.818,89
- | cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 441,40
- | cheltuieli privind chiriile 87,85

- | prime de asigurare 1.289,647
A3 | Cheltuieli cu alte servicii executate de terti: 3.573,31
- _| cheltuieli de protocol 24,87
- | cheltuieli de reclama si publicitate 24,43
-_| cheltuieli de deplasare 96,19
- | cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii 91,43
- | cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate 69,98
- | alte cheltuieli cu serviciile executate de terti, din care; 305,88
- | cheltuieli cu pregatirea profesionala 145,78
- | alte cheltuieli 2.960,53
B Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 1.236,54
C. Cheltuieli cu personalul 39.356,55
-_| Cheltuieli de natura salariala 25.515,07
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Realizat la
r INDICATORI 31.12.2025
- | Alte cheltuieli cu personalul 9.778,04
-~ | Cheltuieli aferente contractului de mandat 2.951,45
_ | Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 1.111,99
D. Alte cheltuieli de exploatare: 4.100,37
_ | cheltuieli cu majorari si penalitati 0,59
- | alte cheltuieli 498,82
_ | ch. cu amortizarea imobilizarilor corporale si 6.252.07
necorporale
i ajust‘ar_i si deprecieri pentru pierdere de valoare si 265111
provizioane ’
- | cheltuieli privind ajustarile si provizioanele 2.660,60
- | venituri din provizioane 5.311,71
2 Cheltuieli financiare 20,67

Al. Cheltuieli privind stocurile:

Cheltuielile cu materialele consumabile cuprind achizitii necesare desfasurarii activitatii de
exploatare si realizarii prestatiilor in conditii de siguranta si securitate, cum ar fi:

piese de schimb si materiale auto;

materiale electrice si igienico-sanitare;

materiale pentru curatenie;

materiale birotica, imprimate tipizate, tonnere;

agent de degivrare;

materiale de intretinere infrastructura, comunicatii si PSI;

materiale de protectia muncii;

materiale de protectie civila si pentru securitate;

etc.

Cheltuielile privind materialele de natura obiectelor de inventar cuprind echipamentele de
lucru si de protectie individuala necesare personalului pentru desfasurarea activitatii.

A3. Cheltuieli cu alte servicii executate de terti, alte cheltuieli cu serviciile executate de terti,
cuprind, in principal:
lucrari de revizii si mentenanta a aparatelor de securitate si siguranta aeroportuara,
respectiv: contract de service pentru aparatele RX de control si securitate, contract de
service pentru porti detectoare de metale, contract de service pentru aparate control de
securitate tip EDS, contract de service aparate control de securitate tip E 3500;
Jucrari de revizii si mentenanta pentru autospecialele si utilajele aeroportuare de handling
din dotare;
lucrari de revizii si mentenanta pentru autospecialele SPSU;
verificari echipamente ISCIR;
servicii de salubrizare si colectare deseuri;
servicii de identificare si managementul vulnerabilitatilor;
analize microbiologice;
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mentenanta sistemelor informatice;
taxe SITA;

servicii AFTN;

etc.

D. Alte cheltuieli de exploatare, cuprind, in principal:
amenda PEAJ — recuperata in data de 05.03.2025 si data 30.04.2025;
penalitati facturate de terti;
amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale;
supravegherea sigurantei pasagerilor;
decontare cheltuieli cu dispozitivele de vedere, conform legislatiei in vigoare;
venituri din anularea provizioanelor, dupa cum urmeaza:

Nr Denumire provizion Valoare Explicatii

crt

1 CO neefectuat din anul 2022 3.615,00 anularea provizioanelor pentru CO 2022

2 CO neefectuat din anul 2023 18.703.,00 anularea provizioanelor pentru CO 2023

3 CO neefectuat din anul 2024 142.514,01 anularea provizioanelor pentru CO 2024

4 Dosar 5427/118/2023 5.145.267.00 | reactualizare provizion la sfarsitul anului 2025

5 Buzz Aero 1.115.45 Sentinta (.:.n‘nla nr 287.7/3 1.08.2025 — inchiderea

procedurii insolventei
6 Anulare provizion Romavia SA 495,47 Inchiderea procedurii insolventei
TOTAL 5.311.709,93 N

Subventia de exploatare consumata la 31.12.2025 de la bugetul de stat, conform
prevederilor OMTT 2144/2020, modificata si completata prin OMTI 2303/19.12.2023

Subventia consumata la 31.12.2025 de la bugetul de stat, conform prevederilor OMTI
2144/2020, modificata si completata prin OMTI 2303/19.12.2023, privind acordarea unuij ajutor
de exploatare: 37.529,17 mii lei.

Analiza executiei bugetare la 31.12.2025 privind subventia de exploatare:

m Subventie anuala Subventie Subventie Grad de
crt Domeniu de activitate aprobata prin repartizata an | consumata la utilizare
OMTIC 2144/2020 2025 31.12.2025 (%)
o 1 2 3 4 5 =(4/3)*100
Subventie d. loatar:
| | E NeeER Sploatafe 50.407,00 | 38.404.00 37.529,17 97,72%
aferente cifrei de afaceri

Conform prevederilor art.4 din O.M.T.L. nr. 2144 din 15.12.2020 privind acordarea unui
ajutor de exploatare si a unui ajutor de investitii, exceptat de la obligatia notificarii, Societatii
Nationale ,,Aeroportul International Mihail Kogalniceanu — Constanta” — S.A., pentru anii 2021-
2026, ajutorul de exploatare este menit sa acopere pierderile din exploatare ale aeroportului,

117

De expediat prin posta l:] fax [] e-mail I:I

Rap.priv act de adm.Sem. Il 2025.doc
gtr- Tuaor vlaagmirescu, ﬁ . <k, CONMTLIAA Mman Eogaln;ceanu
cod postal: DOTIOSE, Constanta

Tel: +4O 4.1 =55 100; Fax: +40 241 508 o=
Email: aeroport@mk-airport.ro sarwrwr.mm x-airport.ro
SITA: CNDAPXF, A FTN-: LIRCHKRAYD



SMC-AE
Editia 1/Revizia 8

Ministerul Transporturilor si Infrastructurii

S.N. "AEROPORTUL INTERNATIONAL
@ MIHAIL HOGALNICEANU - CONSTANTA” S.A.

Nr. Reg. Com. J 13/ 2498 /1998
CUI RO11Z=2 12645
Cont Bancar RO4Z BRDE 140S VO39D 0129 1400 BERD Constanta

/
constand in diferenta dintre veniturile aeroportului si costurile de exploatare suportate de
aeroport.

Deficitul de finantare a cheltuielilor de exploatare, calculat in conformitate cu prevederile
OMTI 2144/2020, aferent trimestrului IV a anului 2025, se prezinta astfel:
1a. ACTIVITATEA — Aj de exploatare

VAj de expl 7.087.281,11
Caj de expl 44.573.766,64
Ib. ACTIVITATEA - HANDLING

VHandling 0
CHandling 2.546.993,00
L ACTIVITATE TOTAL — Aj de exploatare

Viotale Aj de expl 7.087.281,11
Ciotale Aj de expl 47. 120759,64
II. Venituri din reduceri comerciale

Vieduceri comerciale 0,00

IL. Venituri din activitati nonaeronautice

V activitati nonacronautice 25.601 ,69
CALCUL AJUTORULUI DE EXPLOATARE cf OMTIC 2144/2020

la 31.12.2025:

Deficit de finantare = (Vtotale Aj de expl - WV reduceri comerciale Vactivitati

nonaeronautice ) = Ch.totale aj de expl -40.007.876,84
Deficit de finantare = (7.087.281,1 14+25.601,69) - 47.120.759,64

AJUTOR DE EXPLOATARE PRIMIT LA 31 12,2025 37.529.171,00
AJUTOR DE EXPLOATARE - DIFERENTA DE PRIMIT -2.478.705,84J

C. SITUATIA CREANTELOR SI DATORIILOR LA 31.12.2025

La 31.12.2025 Aeroportul International Mihail Kogalniceanu Constanta, inregistreaza
urmatoarele creante si datorii comerciale:

1. CREANTELE COMERCIALE la 31.12.2025, in suma de 5.421,54 mii lei, sunt
formate din:
e Clientii neincasati din activitatea proprie sunt in suma de 2.557,61 mii lei, din care:
- clienti interni: 1.378,95 mii lei
- clienti externi: 1.178,66 mii lei
o Clientii in litigiu in suma de 2.863,93 mii lei;

La 31.12.2025 societatea inregistreaza creante restante in suma de 4.648,36 mii lei, dupa
cum urmeaza:
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e Clienti restanti in suma de 1.784,43 mii lei, grupati pe transe de vechime astfel:

- peste 90 zile: 883,13 mii lei
- peste 60 zile: 194,35 mii lei
- peste 30 zile 225,27 mii lei

- sub 30 de zile: 481,68 mii lei

e Clientii in litigiu in suma de 2.863,93 mii lei

In conformitate cu procedura interna cod PO 78 - Recuperarea creantelor, inregistrata sub
numarul 8134/21.06.2022 se urmareste recuperarea creantelor restante, dupa cum urmeazas
creantele cu scadenta depasita intre 1-90 de zile — corespondenta scrisa sau telefonica;
creantele cu scadenta depasita peste 90 de zile - demararea procedurilor de recuperare a
creantelor prin actionarea debitorului in instanta, cu incadrarea in termenul de prescriptie
al dreptului material la actiune, in conditiile legii.
La data de 31.12.2025, pentru creantele cu scadenta peste 90 de zile, in suma de 883,13 mii
lei au fost demarate procedurile juridice, astfel:

Nr. crt. Numar dosar Reclamant Parat Suma in litigiu | Stadiu procesual
1 2092/118/2025 SN AIMKC HOLDING HONDOR | 356.466,39 lei Fond(actiune in
SA STIL si BEMEL AG raspundere
SRL contractuala)
2 8976/212/2024 SN AIMKC INTREPRINDEREA 377.6 lei Fond (dosar
SA DE STAT solutionat la
COMPANIA fond)
AERIANA AIR
MOLDOVA
3 10700/212/2022 SN AIMKC SC Direma RBK 22030.12 lei Solutionat
SA definitiv
4 2731/212/2023 SN AIMKC SC Direma RBK 7454,24 lei Solutionat
SA definitiv
3 16683/212/2023 SN AIMKC SC Direma RBK 5635,45 lei Solutionat
SA definitiv
6 14028/212/2024 SN AIMKC SC Direma RBK 11.015,00 Solutionat
SA definitiv

In ceea ce privesc clientii in liti giu, categoria cuprinde clienti aflati in stare de insolventa,
pana la data prezentei societatea a indeplinit toate procedurile conform solicitarii instantelor de
judecata si conform dispozitiilor Legii 85/2014.

2. DATORIILE principale ale societatii la 31.12.2025, in suma de 30.624,42 mii lei, sunt
formate din:
® Furnizorii din activitatea proprie sunt in suma de 2.423,74 mii lei;
® Furnizorii din activitatea de investitii in suma de 21.182,44 mii lei;
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e Datorii in legatura cu personalul si conturi asimilate: 1.250,98 mii lei;

e Datorii de personal neridicate in suma de 5,64 mii lei,

e Datoriile cu bugetul asigurarilor sociale, bugetul de stat si local: in suma de 3.103,76
mii lei;

o Alte datorii: (creditori diversi, sold subventie din exploatare nejustificata si sold aferent
valorii aprobata prin contractul de finantare pentru implementare proiect aferent
cheltuielilor) in suma de 2.657,86 mii lei.

La 31.12.2025 SN Aeroportul International Mihail Kogalniceanu Constanta SA
inregistreaza plati restante in suma de 23.901,75 mii lei provenind din:

e DENUMIRE Sold total o wbbiinn
Intre 1-30 de zile Intre 31-60 de zile
Bugetul de stat 332,58 203,98 128.60
Bugetul asigurarilor sociale de stat 1.568.01 982,73 585,28
Indemnizatii contracte de mandat 72,59 72,59 0.00
Furnizori din activitatea curenta 876.47 676,70 199,77

Furnizori de imobilizari - platiti din alocatii

2.119, 211932 0.00
bugetare - titl 55 e 3
Furnizori de 1m0b1h7_ar.1 - pl?ﬂltl din fonduri 18.932.78 18.932.78 0.00
europene nerambursabile - titl 58
TOTAL 23.901,75 22.988,10 913,65 |

Analiza structurii platilor restante evidentiaza faptul ca ponderea principala este
reprezentata de obligatiile catre furnizorii de imobilizari finantate din fonduri europene
nerambursabile — titlul 58, in suma de 18.932,78 mii lei, precum si catre furnizorii de imobilizari
finantate din alocatii bugetare — titlul 55, in suma de 2.119,32 mii lei.

Aceste sume reprezinta obligatii aferente investitiilor aflate in curs de decontare, neavand
caracterul unor arierate generate de activitatea operationala curenta, pentru care nu s-au mai
alocat fonduri in anul 2025.

Platile restante aferente activitatii curente (buget de stat, bugetul asigurarilor sociale de stat,
indemnizatii aferente contractelor de mandat si furnizori din activitatea curenta) sunt generate in
principal de nealocarea subventiilor de exploatare in cursul anului 2025, ca urmare a neaprobarii
bugetului de venituri si cheltuieli, conform prevederilor OG nr. 26/2013. Lipsa subventiilor a
determinat un deficit temporar de lichiditati, afectand capacitatea societatii de a onora la termen
obligatiile curente.

Situatia a fost remediata prin aprobarea unei derogari in luna decembrie 2025, insa
momentul tardiv al acesteia a limitat impactul pozitiv asupra fluxului de numerar pana la sfarsitul
exercitiului financiar.

1417
De expediat prin posta |:| fax D e-mail D
Rap.priv act de adm.Sem.1I 2025.doc

tx. oxr adimirescui, Nx. <&, comuna ail Hogalniceanu
cod postal: 907195, Constanta
Tel: +40 241 255 100; Fax: +40 241 B50S O022;
Email: acroportémilk-airpoxrt.ro wwwyw.mlk-airport.ro
SITA: CNDAPXH, AFTN: LRCEKRAYD



1

SMC-AE
Editia 1/Revizia 8

Ministerul Transporturilor si Infrastructuarii
: S.N. AEROPORTUL INTERNATIONAL
MIHAIL KOGALNICEANU - CONSTANTA” S.48.
. Nr. Reg.Com. J 12/249S8 /1995

CUI ROLIZI1IZ G4AS 1
Cont Bancar RO4Z BIRIDIE 1408 VOoOID 012 1400 BR COnBanta

7.RAPORTARILE CONTABILE ANUALE ALFE SOCIETATII

Contabilitatea este organizatdi si condusi conform Legii Contabilitatii nr. 82/1991,
republicatd, Societatea aplicdnd Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru
aprobarea Reglementdrilor contabile conforme cu Directivele Europene, cu modificirile si
completdrile ulterioare.

Operatiunile financiar-contabile au fost consemnate si inregistrate in contabilitate in mod
cronologic si sistematic in documente justificative si Tn registrele de contabilitate prevazute de
Legea Contabilitatii nr. 82/1991 republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare si a
Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii patrimoniului aprobate prin Ordinul M.F.
nr. 2861/2009,

Raportiirile contabile la data de 31.12.2025 au fost intocmite pe baza documentelor
contabile in acord cu principiile generale de contabilitate si In conformitate cu prevederile
O.M.F.P.nr.1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare
anuale individuale si situatiile financiare consolidate.

La baza intocmirii raportarii contabile au stat datele din balanfa de verificare a conturilor
sintetice, Tncheiati la data de 31.12.2025, puse de acord cu soldurile din balanfa conturilor
analitice, incheiatd dupd inregistrarea tuturor documentelor financiar contabile aferente perioadei
de raportare.

Raspunderea asupra realitatii si exactitifii datelor cu privire la situatia patrimoniului si
realizérii indicatorilor economico-financiari raportati, o poartd directorul general al societétii si
conduciatorul compartimentului financiar-contabil (directorul economic).

8. OBIECTIVELE MANDATULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE—
CONFORM PLANULUI DE ADMINISTRARE 2024-2028:

Planul de administrare descrie modul in care Consiliul contribuie la indeplinirea
urmétoarelor responsabilititi si propune o serie de obiective si indicatori de performantd menite
sa asigure dezvoltarea societitii:

v Stabilirea directiilor strategice de dezvoltare ale societitii pentru perioada 2024-2028 in
toate aspectele relevante ale afacerii;

v Asigurarea planificarii financiare $i asigurarea integritdtii raportirilor financiare gi
nefinanciare;

v’ Asigurarea desfisurdrii unui proces eficace de administrare a riscurilor la care este expusid
Societatea;

v' Asigurarea evaluirii periodice a activititii si performantelor conducerii executive si
stabilirea politicii de remunerare, in limitele prevdzute de cadrul legal si de Adunarea Generals a
Actionarilor;

Obiectivele propuse pentru perioada de mandat se referd la obiective de natura dezvoltirii
afacerilor si cresterea calitatii serviciului inclusiv de securitate $i sigurantd in exploatare,
obiective menite si imbunitifeascd aspectele sociale ale personalului angajat dar si ale
comunitatilor locale, obiective de natura protejarii mediului si reducerii consumurilor de apd si
crestere a eficientei energetice precum si obiective care tin de buna guvernantd a Societétii. O
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importantd deosebitd se acordad obiectivelor financiare, sens in care Consiliul isi propune
reducerea pierderilor prin masuri de eficientizare a activitatii.

Complementar obiectivelor de crestere a volumului afacerilor si implicit a veniturilor din
serviciile oferite aferente traficului de transport persoane si marfuri, o importantd deosebitd este
acordatd cresterii calititii §i dezvoltdrii facilitatilor aferente indeplinirii sarcinilor din domeniul
apararii nationale, un domeniu de importantd ridicatd in contextul rizboiului de la granita
Roméniei.

n acest sens se are in vedere armonizarea politicilor manageriale de dezvoltare a
infrastructurii si capabilititilor, respectiv a conditiilor de securitate si sigurantd, in raport cu
importanta geostrategicd a Aeroportului in plan micro i macro regional, precum si al
parteneriatului stategic cu organizatia NATO.

Astfel, importanta geostategici pentru Romania derivd din pozitionarea tdrii noastre in
regiunea Marii Negre care reprezintd o zoni de maxim interes strategic, mai ales in actualul
context al continuarii conflictului din Ucraina.

Prin monitorizarea realizata de Consiliul de Administratie si in Semestrul I 2025, cu
privire la indicatorii cheie de performanta stabiliti prin contractele de mandat, Consiliul de
Administratie a urmdrit in mod constant indeplinirea obiectivelor strategice stabilite, avand ca
repere esentiale principiile de guvernanta corporativa, transparentd decizionala si responsabilitate
manageriald. Actiunile derulate pe parcursul anului reflectd un angajament ferm fatd de valorile
bunei guvernante, precum si fatd de consolidarea relatiei de incredere cu toate partile interesate
ale Societatii.

Totusi, din perspectiva indeplinirii obiectivelor si ICP, trebuie subliniat faptul ca anul
2025 a fost influentat de urmitoarele aspecte importante:

-activitatea Societitii desfisuratd in anul 2025 a continuat sa fie realizatd in condifiile
desfisuririi lucrérilor de reabilitare ale Terminalului de pasageri, ceea ce a determinat o sciidere
a veniturilor, in principal din inchiriere spatii, reclama si publicitate, ca urmare a utilizdrii unui
Terminal provizoriu, cu o suprafad mult diminuati fati de obiectivul ce urmeazi a fi finalizat;

_Pierderea contabila inregistrata la nivelul anului 2025 a fost determinata in principal de
caracteristicile specifice ale activitatii subventionate si de particularitdtile financiare ale anului
2025, dupd cum urmeaza:

o obligatia de a mentine infrastructura aeroportuard operationald 24/7, pentru
respectarea parteneriatelor strategice si a reglementdrilor legale, care a generat
cheltuieli semnificative si imprevizibile;

e activitatea militars impredictibild: numarul de zboruri si serviciile necesare nu pot fi
estimate anticipat, ceea ce dus/duce la pierderi contabile care nu pot fi complet
compensate prin subventii;

e neaprobarea bugetului de venituri si cheltuieli in anul 2025, in termen, care a
impiedicat alocarea necesara a subventiilor, conform OG nr. 26/2013, situatie
remediatd tardiv in decembrie 2025, limitdnd posibilitatea utilizdrii fondurilor pe
parcursul anului.

in aceste conditii, activitatea subventionatd reflectd un dezechilibru structural intre
obligatiile asumate de statul roman prin acordurile internationale si cadrul efectiv de finantare
disponibil Societatii. Cheltuielile generate de mentinerea infrastructurii aeroportuare in regim
permanent, impreund cu caracterul impredictibil al activitatilor militare, nu pot fi sustinute
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exclusiv din venituri proprii, in lipsa unei subventii acordate integral si Tn timp util, fira a afecta
echilibrul economico-financiar al Societitii,
De asemenea, Planul de reorganizare, restructurare si redresare financiari rentru

SN AIMKC SA are ca Scop asigurarea sustenabilititii financiare $i operationale a Societatii,
respectdnd cadrul legal si mentinind continuitatea activitatii aeroportuare.

Planul vizeazi reducerea pierderilor, diminuarea platilor restante, cresterea veniturilor din
activitdti proprii si asigurarea fluxului de numerar necesar desfasurdrii operatiunilor curente,

Stadiul indeplinirii indicatorilor financiari §i nefinanciari, aferenti anului 2025, asumati
prin contractele de mandat, este prezentat in cadrul Anexei nr.1 pentru administratorii
executivi/directori si in cadrul Anexei nr.2 pentru administratorii neexecutivi, iar detalierea
modalitatii de calcul, a justificarii rezultatelor si a stabilirii unor masurj menite sa duca la
imbunatatirea acestor rezultate, este prezentata in cadrul Raportului anual privind stadiul
indeplinirii obiectivelor S.N.A.L.M K.C.S.A. in materie de guvernantd corporativ si transparent,
precum si stadiul indeplinirii indicatorilor financiari s1 nefinanciari asumati, aferent anuluyj 2025,
elaborat in conformitate cu prevederile art.57, alin.(2) din O.U.G.nr.109/201 | privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice.

in concluzie, administratorii apreciazd cd activitatea din anul 2025, desi afectata de
aspectele prezentate anterior, a fost desfasuratd in conditii de eficientd, transparenta s
conformitate cu angajamentele asumate, atit din punct de vedere economic, cét si din
perspectiva responsabilitatii sociale si corporative.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
al
S.N.”Aeroportul International Mihail Kogﬁlniceanu—Constan’ga” S.A.

ARDELEAN FELIX-CORNELIU

ARTAGEA BOGDAN — IONUT

ACATRINEI HORIA — MIHAIL

FATU SIMONA - CARMEN

MIHU STEFAN

MONEA GABRIEL

TESELEANU GEORGE
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